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El año 2025 fue, sin duda, un periodo 
exigente para nuestro país. Un año 
eleccionario que evidenció la 
fragmentación en el debate público, 
pero que también nos recordó con 
fuerza la obligación de 
reencontrarnos en aquello que nos 
une: el desarrollo de Chile y el 
bienestar de las personas.
En este contexto, como gremio 
insistimos en que el diálogo, la 
colaboración leal y la construcción de 
acuerdos son la forma de avanzar, 
especialmente frente a desafíos que 
no admiten postergación.
La economía continuó mostrando 
signos preocupantes, con un 
crecimiento limitado y una capacidad 
cada vez más débil para generar 
empleo. Detrás de estas cifras hay 
miles de personas sin oportunidades 
reales, particularmente mujeres y 
jóvenes que enfrentan mayores 
barreras de acceso al mundo laboral. 

MARÍA TERESA VIAL Á.

A esto se suma la baja productividad, 
que compromete nuestro desarrollo 
futuro y limita la capacidad de las 
empresas para innovar, invertir y 
crecer.
Desde la Cámara de Comercio de 
Santiago hemos insistido en la 
necesidad de abordar estos desafíos 
estructurales con una agenda 
enfocada en la creación de empleo 
formal, la calidad del trabajo y la 
sostenibilidad empresarial. Ello 
implica avanzar hacia regulaciones 
equilibradas, que resguarden los 
derechos de los trabajadores sin 
ÎåśÉĞõĚ¼Đſ õ¼ſ ßÒüÒĐ¼Éåăüſ ÎÒſ üĞÒĩ¼Ĕſ
oportunidades.
En esta línea, fortalecer la 
participación laboral femenina es una 
tarea prioritaria. Chile no puede 
darse el lujo de desaprovechar el 
talento de millones de mujeres, 
cuya incorporación es clave para 
impulsar el crecimiento y el 
desarrollo social.
Durante 2025 asumimos un rol 
activo, presentando nuestras 
propuestas para avanzar hacia 
“Un Chile en Equilibrio”, con una 
mirada propositiva orientada a 
aportar políticas públicas 
ÒśÉ¼ÉÒĔƂſ+ĐÒÒûĂĔſďĞÒſĚĂÎ¼ſüĞÒĩ¼ſ
normativa, en ámbitos como el 
laboral o previsional, debe 
construirse con responsabilidad, 

asegurando que contribuya a la 
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creación y protección del empleo 
formal de calidad. Asimismo, el 
comercio informal sigue siendo un 
desafío que exige acciones decididas, 
por su impacto en la competencia y 
en la calidad de vida de las personas.
Al mismo tiempo, el comercio 
electrónico siguió aportando buenas 
noticias y mostrando dinamismo, 
evidenciando el potencial de la 
innovación y la tecnología para 
generar nuevas oportunidades, 
incluso en contextos complejos.
Como gremio, entendemos que 
nuestro rol de representar los 
legítimos intereses de nuestros 
socios requiere, necesariamente, 
contribuir también a la construcción 
ÎÒſÉĂüś¼üĶ¼ƃſÉĂüſĚĐ¼È¼ñĂſõÒ¼õſİſ¼ĐÎĞĂƂ
Necesitamos visibilizar la mirada 
compartida de futuro de nuestro 
ecosistema empresarial: una mirada 
que pone en el centro a las personas 
y que permite retomar el crecimiento 
y la generación de oportunidades, 
para no dejar a nadie atrás.
Desde la Cámara de Comercio de 
Santiago seguiremos impulsando una 
representación moderna, coherente y 
conectada con los desafíos del país, 
promoviendo la colaboración y 
actuando con responsabilidad, con la 
convicción de que es posible avanzar 
cuando existe voluntad, compromiso 
y visión de largo plazo.

03

Memoria
ANUAL
2 0 2 5

QUIÉNES
SOMOS 01

GESTIÓN
SOSTENIBLE 03

GOBIERNO
CORPORATIVO 04

HITOS
2025 02

COMITÉS
DE TRABAJO 05

PRESENCIA
INSTITUCIONAL Y 

CONECTIVIDAD
07

ESTADOS
FINANCIEROS 08

ACTIVIDADES
CCS 2025 06

Como gremio, entendemos que nuestro rol de representar los legítimos 
intereses de nuestros socios requiere, necesariamente, contribuir también a la 
ÉĂüĔĚĐĞÉÉåăüſÎÒſÉĂüś¼üĶ¼ƃſÉĂüſĚĐ¼È¼ñĂſõÒ¼õſİſ¼ĐÎĞĂƂ












